
Agora 
du 4 mars 2025

INFORMATIONS RÉSERVÉES 
AUX SOCIÉTAIRES DE LA 

CAGETTE DE MONTPELLIER - 
NE PAS DIFFUSER À 
L’EXTÉRIEUR DE LA 

COOPÉRATIVE



Levez la main si…
● Vous avez hâte de savoir
● Vous avez lu toutes les Cagette Express
● Vous vous demandez si le projet de grand 

mag est un nouveau projet ou le même que 
l’année dernière

● Vous êtes un·e infiltré·e de chez Carrefour à 
la recherche d’un nouveau local

INFORMATIONS RÉSERVÉES 
AUX SOCIÉTAIRES DE LA 
CAGETTE DE MONTPELLIER



ORDRE DU JOUR 

1. On se remet dans le contexte…

2. Grand jeu pour révéler le lieu

3. C’est quoi ce nouveau projet ? 

4. Prochaines étapes & calendrier à venir 

Puis apéro pour fêter ça,  
et rangement de la salle (eh oui !)

INFORMATIONS RÉSERVÉES 
AUX SOCIÉTAIRES DE LA 
CAGETTE DE MONTPELLIER



1. Grand Magasin, le retour…
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À votre avis, pourquoi on veut toujours déménager ? 

○ Des inconvénients là où on est

○ Des projets que l’on pourrait développer

○ …
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❖ Grandir, pourquoi ? Rappel du contexte !

Après 7 ans d’activité et une très forte croissance, nous atteignons les limites de 
notre local actuel amenant : 

● Une gestion des stocks à flux tendu en raison d’un manque d’espace de 
stockage. Cela conduit régulièrement à des ruptures et des problèmes 
d’approvisionnement. 

● Une gamme contrainte par des questions de place, qui conduit à privilégier 
les grosses rotations, au détriment de demandes plus faibles, souvent locales 
ou éthiques. 

● Des difficultés logistiques entraînant des erreurs de mise en rayon et donc 
plus de pertes.

● Un risque de devoir refuser de nouvelles adhésions en raison de la 
saturation du magasin. 
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❖ Grandir, pour quoi faire ?

Continuer de développer notre projet : 

● Offrir une alternative à la grande distribution à davantage d’habitant·es du quartier et de 
la ville. 

● Avoir plus d’impact sur le tissu économique local. 

Un grand magasin nous permettra de : 

● Proposer de nouveaux services (découpe de fromage, nouveaux rayons, livraison, etc.). 
● Réaliser des économies d’échelle : augmenter notre chiffre d’affaires tout en maîtrisant 

nos charges d’exploitation. 
● Soutenir davantage les producteur·ices locaux en leur offrant de meilleur débouchés et 

de nouveaux partenariats. 
● Répondre mieux aux sollicitations de nos membres en élargissant la gamme et en leur 

proposant un espace plus confortable et convivial...



2. Le grand jeu !
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D’après vous, 

on va où ? 



2. Le grand jeu !
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 C’est là !
au n°17 cours Gambetta 

(aujourd’hui on est ici) 

 



3. Présentation du projet
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❖ À vos questions ! 
● Tout ce que vous voulez savoir sur

○ le projet en général 
○ et les projets qu’on a envie de développer dans ce nouveau local

=> P.S. : on ne peut pour le moment rien dire concernant le modèle économique, 
                car les négociations sont en cours, donc encore confidentielles…
               Mais venez à la prochaine Agora et vous saurez tout sur les sous !
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❖ Des contacts de longue date, qui se concrétisent
● Des discussions avec la SERM et la Ville engagées depuis le début, 

pour identifier des locaux commerciaux : 
○ En 2015-2016, lors de la recherche du premier local.
○ Puis en 2020, en 2021 et en 2022, dans la perspective de l’agrandissement.
○ Et dès octobre 2021 le local de 1001 choses avait été évoqué.

● Plus récemment l’an dernier, en parallèle des discussions avec le gérant du SPAR, 
nous avions relancé les contacts et obtenu un rendez-vous fin juin 2025 ; 
mais la surface disponible annoncée ne convenait pas (on nous avait annoncé 404 m²). 
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❖ Une ancienne piste qui se transforme en opportunité
● Mais coup de théâtre, fin août Altemed reprend contact avec La Cagette suite au rejet de notre offre par 

le Tribunal de Commerce pour la reprise du Spar, 
et nous propose de rediscuter de l’option du 17 cours Gambetta (qui en plus des 404 m² comporte aussi 
une mezzanine dont on ne nous avait pas parlé…).

○ On visite le local, on rencontre les élu·es de la Ville en charge du commerce d’une part et de 
l’alimentation d’autre part

○ Et on convient d’approfondir chacun de notre côté la réflexion : 
- La Cagette doit faire une étude de faisabilité de l’aménagement du local pour son activité
- Altemed doit engager des études de structure, pour identifier les travaux nécessaires.
- et chacun doit faire tourner son modèle économique pour voir si un équilibre peut être trouvé, 
acceptable pour Altemed et pour La Cagette.

● Une condition est mise par Altemed : tous ces échanges doivent rester confidentiels tant que la faisabilité 
du projet n’est pas avérée. Pour l’instant les réflexions sont donc limitées à la Table Ronde.
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❖ On en est-où aujourd’hui ?
● La Cagette a présenté le 03/10 une étude de faisabilité pour l’aménagement 

du local en grand magasin (on vous la présente juste après)
(spécial GRAND MERCI à l’équipe d’archis, qui sont aussi membres de La 
Cagette !!!).

● Les études de structure ont été menées, et ont conclu en janvier 2025 à la 
faisabilité technique de l’aménagement du local, sous quelques réserves 
(notamment des interventions de renforcement à mener sur les caves de la 
copropriété).

● La Cagette a transmis son business plan en octobre, 
et Altemed a fait une première proposition financière le 31/01 ; 
=> Il y a encore des choses en discussion, mais on devrait trouver un accord.
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❖ Quelle relation avec Altemed ?
● Un contrat de location ; comme à Clemenceau ou dans le projet de reprise du Spar, La Cagette 

serait locataire et propriétaire du fonds de commerce ;  les murs appartenant toujours à Altemed.

● Un bail commercial classique 3-6-9
Le fait qu’Altemed soit un groupe public (c’est la réunion de la SERM, SA3M, ACM Habitat, Electricité 
du Sud et SERM.ID, toutes structures intervenant pour la Métropole et ses communes) n’a pas 
d’incidence sur les termes du bail. Comme avec un particulier, les clauses seront négociées, mais 
rien ne s’impose de par la nature publique du bailleur.

● Des travaux partagés 
L’état actuel du local nécessite des travaux de structure (sur les sols, les murs, les réseaux, la 
façade…) ; ils seront réalisés par le propriétaire.
La Cagette restera en charge des travaux dits “de second œuvre” (les revêtements, les cloisons 
intérieures, les aménagements intérieurs…)



3. Présentation du projet
INFORMATIONS RÉSERVÉES 
AUX SOCIÉTAIRES DE LA 
CAGETTE DE MONTPELLIER

● Une surface proche de ce que l’on recherche :  764 m²  (pour info, on a 350 m² actuellement et le Spar faisait 
850 m²)

● À moins de 300 m du local actuel (encore plus près que le Spar !)

● Une meilleure accessibilité pour les coops : piste cyclable, nombreux arceaux à vélo, trottoirs larges, station de 
tram L3 et bientôt L5 à Saint Denis et parking Gambetta.

● Des livraisons simplifiées : un accès voiture avec des places de livraisons devant le magasin

● Toujours dans une avenue passante avec une très belle devanture (plus petite certes !)

● Des travaux de structure assurés par Altemed

● Le second œuvre et l’aménagement de l’activité à nos frais (mais donc à notre image !)

● Un calendrier qui nous laisse le temps de travailler sereinement notre aménagement 

❖ Est-ce que le local répond à nos besoins ?
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● Pour augmenter le nombre de références (+30 %)
○ Mais aussi avoir moins de ruptures
○ Acheter en gros (à la palette) pour réduire les coûts
○ Et se doter d’un sas fruits et légumes réfrigéré

● Pour créer de nouveaux rayons (“corner” artisanat local, textile, accessoires vélo, bricolage, jardinerie, etc.) 
● Et proposer potentiellement de nouveaux services : fromage à la découpe, valorisation des invendus, espace 

de convivialité, terrasse, livraison, précommandes drive piéton, etc.

❖ Une surface de vente et de stockage plus grande : 500 m²

❖ Des espaces de travail plus confortables
● Une zone de réception adaptée à la rotation des marchandises
● Des chambres froides plus grandes 
● Une zone de traitement des déchets digne de ce nom
● Une salle de découpe confortable
● Des bureaux pour la comptabilité et les salarié·es
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❖ Rappel des demandes sur la gamme et les nouveaux services
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❖ Comparatif avec le premier projet 

Spar / Carrefour
19 cours Gambetta

ex 1001 Choses
17 Cours Gambetta

Surface totale 850 m² 764 m²

Surface de vente 596 m² 496 m²

Espaces techniques 254 m² 268 m²

Travaux Peu Beaucoup

Aménagement Plain-pied Rdc + Mezzanine 

























4. Prochaines étapes & calendrier
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❖ Important : tout ceci est confidentiel !
● C’est une condition que nous avons négociée, 

pour pouvoir présenter le projet à tous·tes les coops sans plus attendre.
=> C’est donc un engagement que nous avons pris : il en va de notre crédibilité dans les négociations.

● Ça veut dire quoi ? 
>  je n’en parle pas à des non coopérateur·ices 
>  je ne diffuse pas (et je ne laisse pas traîner…) les documents confidentiels dont je dispose
>  je ne fais pas mention de ce projet dans un quelconque média (presse, radio, réseaux sociaux…)

et ce au moins jusqu’à l’AG ; on verra ensuite si on peut rendre le projet public.

… mais on a l’habitude maintenant ! 
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❖ Ce qui reste à faire pour que ça marche
● Finaliser avec Altemed les négociations sur les conditions financières 

● Travailler avec Altemed et la Mairie 
○ Le projet de bail avec notre avocate, pour mettre au point dans le détail les différentes clauses
○ Le plan de communication autour de ce projet

● Côté Cagette :
○ Finaliser l’étude d’aménagement
○ Retourner voir les banques, leur présenter le projet, et négocier de nouvelles conditions d’emprunt
○ décider en AG si on souhaite ou non concrétiser ce projet

● Côté Altemed
○ Finaliser les études et obtenir les différentes autorisations (pompiers, Bâtiments de France…)
○ Obtenir l’accord de la copropriété pour intervenir sur les caves

=> il s’agit bien encore d’un projet, avec encore plusieurs étapes à passer pour qu’il se concrétise
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❖ Calendrier prévisionnel si tous les voyants sont au vert

● Objectif : lever toutes les conditions d’ici fin mai

● Environ 10 mois de travaux de structure
> réalisés par Altemed

● Environ 3 mois de travaux de second œuvre et 
d’aménagement + déménagement
> à réaliser par La Cagette

● Pour une ouverture au début de l’été 2026 !
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❖ Les prochains rendez-vous prévus 

● 15/03 : la Journée de Printemps
(à l’Institut Protestant de Théologie)
> le forum ouvert 

● 29/04 : Agora
> avancement & modèle économique

● 18/05 : Assemblée Générale Extraordinaire
(Salle des Rencontres - Hôtel de Ville - comme l’an dernier)



4. Prochaines étapes & 
calendrier
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❖ La Journée de Printemps : samedi 15 mars

● À 14h30, forum ouvert : espace de discussion pour parler de projets autour 
du grand magasin

● Wanted en cours pour nous filer un coup de main pour la logistique le 14 et 
15 mars et tenir le poste d’accueil le 15 mars : turfu@msg.lacagette-coop.fr

mailto:turfu@msg.lacagette-coop.fr


APÉRO !
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